Reflexiones sobre participacion
desde la experiencia
compartida en Tacoronte

Vicente Manuel Zapata Hernandez
Geografo, vecino de San Jerénimo



TACORONTE, PARTICIPAR PARA DECIDIR.
Fecha: 4 de marzo de 2026

Lugar: Cupula. Plaza de La Estacion

Horario: 17:00 — 20:30 horas

Bajo el titulo “Tacoronte, participar para decidir”, el Area de Desarrollo Local y el Area de

Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Tacoronte organizan una jornada de reflexion

orientada a fortalecer la cultura participativa del municipio y avanzar en el analisis de posibles
P

formulas de participacion vinculadas al presupuesto r

La jornada reunira a ciudadania, asociaciones, personal técnico y responsables publicos con el
objetivo de generar un espacio de didlogo informado sobre mecanismos de participacion, el
funcionamiento del presupuesto municipal y las experiencias desarrolladas en otros municipios en
torno a presupuestos participativos.

El encuentro pretende favorecer un entendimiento compartido sobre como debe estructurarse un
proceso participativo en Tacoronte, definiendo principios, criterios orientativos y mecanismos de
seguimiento que permitan, de forma progresiva y responsable, explorar la implantacion de los
Presupuestos Participativos.

Se trata, en definitiva, de dar un primer paso hacia un modelo de participacion mas estructurado,
basado en la transparencia, el conocimiento técnico y la corresponsabilidad

OBJETIVOS

e Reforzar la cultura participativa en el municipio.
e Explicar de manera didactica el funcionamiento del presupuesto municipal.
e Conocer experiencias externas que puedan servir de orientacion
e Iniciar una reflexion conjunta sobre posibles criterios y principios para futuros procesos
participativos
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PROYECTO TACORONTE SOSTENIBLE
Subvenciones directas a los Ayuntamientos d de Tenerife destinadas a apoyar proyectos que contribuyan
ala consecucion de Objetivos de Desarrollo Sostenible y al fomento del empleo a nivel local (2024)
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Reforzar la cultura
articipativa en el municipio

;. Por que?
; Para qué?
;. De quién?
;. Cuando?
;. Como?
;. Con qué?
;.Donde? Ya lo sabemos...



Articulo 4. Concepto de participacion ciudadana.-

1°. Se entendera por Participacion Ciudadana el
ejercicio del derecho a participar en los
procesos de decision de las politicas publicas
locales, mediante los cauces que para la misma
se habiliten.



Articulo 9

2. Corresponde a los poderes publicos promover las condiciones para
qgue la libertad y laigualdad del individuo y de los grupos en que se
integra sean reales y efectivas; remover los obstaculos que impidan o
dificulten su plenitud y facilitar la participacion de todos los
ciudadanos en la vida politica, econdémica, cultural y social.

Constitucién Espaiola, 1978.
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decisiones inclusivas, participativas y representativas
que respondan a las necesidades.




Articulo 29.1

“Toda persona tiene deberes respecto a la
comunidad, puesto que sélo en ella puede
desarrollar libre y plenamente su personalidad”

Declaracion Universal de Derechos Humanos
Asamblea General de las Naciones Unidas
Resolucién 217 A (111), 10 de diciembre de 1948



CANARIAS
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Prioridad de
Actuacion

1.6

Enfoque
comunitario

— Centralidad de las personas en entornos sociales incluyentes y
propicios para el progreso individual y colectivo

— Grupos humanos solidarios y corresponsables con el destino de
todos sus componentes

— Proyectos comunes de vida que integren distintas realidades y
diversidades fortaleciendo los vinculos

— Encuentro y dialogo motivador para la definicién colaborativa de
estrategias de desarrollo viables y sostenibles

— Diagnéstico para superar obstaculos y aprovechar oportunidades
que se derivan de recursos, conocimientos y experiencias previas

— Determinacion de la mejor escala basica de interaccion (barrio o
pueblo, distrito, municipio) para conseguir confluencia de actores y
resultados esperados

— Relevante papel de la Administracion como facilitadora de
procesos con perspectiva de medio y largo plazo incorporando medios
profesionales para la intervencion comunitaria

— Clave el intercambio y difusiéon de resultados y aprendizajes con
efecto demostrativo e inspirador para extender procesos

— Cuidado de las relaciones para conformar solidos marcos de
convivencia intercultural que incorporen asimismo la aportacion exterior

— Desarrollo Local Participativo como referencia conceptual y
metodologica
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Las decisiones de la ciudadania se trasladan a los
6rganos de poder

Instrumentos participativos que sélo pretenden
ofrecer informacion al ciudadano

La escalera de |a participac

Escalera de Participacion
Sherry Arnstein (1969)




¢ Quieres mi voto?

Y contar con mi compromiso personal en relacién con la mejora de nuestra realidad compartida

Esta reservado para las personas que tengan la vocacion de desarrollar un proyecto
creible y duradero para trabajar conjuntamente con la ciudadania en la mejora de
todas y cada una de las facetas de nuestro barrio: San Jeronimo en Tacoronte.

Parece que todavia queda mucho por hacer en diversos ambitos y estoy convencido
de que sdélo se conseguiran avances y mejoras efectivas si la labor es compartida.



gen: Accion Global Ciudadana realidad en El Rosarito en el marco del pgyecto ICl-Taco.

Claves y estrategias para el fomento de la participacion en
la’escala municipal: lectura reflexiva de los programas
presentados a las elecciones locales en Tacoronte ..

Charla-coloquio

Jueves, 8 de octubre
20.00 horas
Sociedad Tagoro

Dirigido a personas que
formaron parte de las
candidaturas que se
presentaron a las Ultimas
elecciones municipales en
Tacoronte, continuacion de la
reflexion-debate virtual
desarrollado en Facebook bajo
el lema ¢Quieres mi voto?

Convoca y facilita la
actividad: Vicente Zapata,
vecino de Tacoronte y
profesor de la Universidad
de La Laguna



“Claves y estrategias para el fomento de la participacion en la escala municipal:
lectura reflexiva de los programas presentados a las elecciones locales en
Tacoronte” (2015)

—La participacion ciudadana es un compromiso compartido por todas las fuerzas
politicas, pero su eficacia depende de crear estructuras, normas y herramientas
reales que la hagan operativa

—El barrio es la unidad basica de la participacion democratica, donde se
construyen comunidad, corresponsabilidad y capacidad de transformacion social

—La participacion y la transparencia constituyen la base de un modelo de gobierno
abierto, que mejora la calidad democratica y la eficacia de la accion publica
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Reunion
informativa

Reglamento’de
Participacion

Ciudadana

Lunes, 22048
A partir de 1%
18.00 ho®®

ial
Local 50012
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REGLAMENTO’ORGI'\NICO DE
PARTICIPACION CIUDADANA
DEL AYUNTAMIENTO DE
TACORONTE

Instrumentos de Participacion Ciudadana:

-Consejo Municipal de Participacion Ciudadana.
-Consejos Territoriales.

-Comisiones de Trabajo y/o Sectoriales.
-Comision de la Infancia (Participacion Infantil).
-Foro Ciudadano.

-Intervencion oral en los plenos: exposicion de
opinion sobre asuntos tratados solicitada con
antelacion (max. 10’) o pregunta aclaratoria al
finalizar el Pleno (max. 27).

-Consulta popular.
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El reglamento “tiene elementos especialmente avanzados y algunos bastante
originales, sobre todo por su coherencia con el proceso participativo previo y por
su arquitectura institucional completa”

—No solo regula 6rganos, sino que institucionaliza procesos completos de
participacion (regula el ciclo completo de un proceso patrticipativo)

—Introduce garantias institucionales independientes para proteger el derecho a
participar: Comité de Garantias

—Reconoce a la ciudadania como sujeto activo de gobierno, no solo como
participante consultivo (favorece la iniciativa ciudadana activa)

—Incorpora la participacion como principio estructural de toda la administracion
municipal

El reglamento de Tacoronte no necesita reinventarse, necesita activarse

G
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Areas de actuacion:

* Intervencion comunitaria en los barrios para sumar a la ciudadania al proceso de
reconstruccion socioecondémica

* Eficaz respuesta institucional, cercania y mejora de los servicios municipales agilizando su
actuacioén

* Impulso al desarrollo empresarial favoreciendo su integracion, dinamizacién, formaciény
trabajo cooperativo

 Actividad productiva y empleo basados en el potencial endégeno como facilitadores de la
recuperaciéon socioeconémica

* Promocioén interna y externa del municipio y de sus atractivos y servicios para el
reforzamiento de la identidad local

* Informacidn, didlogo y reflexion compartida sobre temas criticos para el proceso de
desarrollo municipal

 Didlogo politico, participacién ciudadana y trabajo colectivo para la recuperacion
socioecondmica



Claves de implementacion:

* La necesaria proyeccion de la administracion municipal en los barrios promoviendo
el dialogo constructivo y permanente con la ciudadania

* La imprescindible adecuacion de la estructura técnica y administrativa municipal a
los tiempos que corren

* La conviccidn de que el municipio dispone de un amplio y diverso panel de
recursos endogenos de alto valor todavia por explotar

* La emergencia de oportunidades de contexto que pueden tener un adecuado
desarrollo en un municipio estratégicamente situado y con multiples atractivos y
experiencia demostrada

* El tiempo de superar los desencuentros e intereses estrictamente individuales para
otorgar mayor protagonismo a las integraciones funcionales y al trabajo colectivo y
colaborativo



“El documento elaborado tiene un valor extraordinario, no sélo
por su contenido, sino por el momento histérico en que se
R produce, su metodologia y su funcion estratégica”

TAGORO
‘%.
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—EIl documento transformo una crisis sin precedentes en una
oportunidad de planificacion colectiva basada en inteligencia
Cien propuestas comunitaria

para el impulso socioecondémico de Tacoronte

con enfoque comunitario

— Constituye una estrategia integral de reconstruccién que va mas alla
de la emergencia y plantea un modelo de desarrollo basado en el
Comisidn de reconstruccion . , . .
P — potencial enddgeno y la resiliencia local

Decreto de la Alcaldia de Tacoronte 735/2020, 9 de mayo

—Representa uno de los ejercicios mas avanzados de gobernanza
colaborativa realizados en Tacoronte, integrando dimension politica,
técnica, economica y ciudadana

Enero de 2021

“Tacoronte no partié de cero tras la COVID: construyé colectivamente
una hoja de ruta completa que sigue plenamente vigente” @



—La participacion se plantea como el motor real del desarrollo
municipal, no como un complemento

—El documento introduce una vision muy avanzada: la participacion
debe construirse desde los barrios y la vida cotidiana

—El documento no solo defiende la participacion, propone crear las
condiciones reales que la hacen posible

—El documento plantea la participacion como un proceso continuo, no

como una accion puntual

G



KIM EDUCATIVO

INFORME FINAL
PROCESO PARTICIPATIVO
“RECONSTRUYE TACORONTE"

Ayuntamiento de Tacoronte
2020




GRADO EN GEOGRAFIA Y ORDENACION DEL TERRITORIO
(2017-2018)

Universidad
de La Laguna

ESQUEMA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA
EN LA ESCALA MUNICIPAL: EL CASO DE
TACORONTE EN LA ISLA DE TENERIFE

Trabajo realizado por: Carolina Mesa Rodriguez

Dirigido por: Vicente Manuel Zapata Hernandez

GRADO EN GEOGRAFIA Y ORDENACION DEL TERRITORIO
(Curso 2020/2021)

Universidad
de La Laguna

RESPUESTA MUNICIPAL ANTE LA COVID-19:
EL CASO DE TACORONTE EN EL NORTE DE
TENERIFE

Trabajo realizado por: Sara Rodriguez Herrera

Tutorizado por: Vicente Manuel Zapata Hernandez




—Tacoronte ha desarrollado experiencias participativas reales que constituyen una base
soélida sobre la que construir

—La participacion en Tacoronte ha surgido en gran medida desde el territorio y el tejido
social, no solo desde la institucion municipal

—El principal desafio no es crear mecanismos participativos, sino darles continuidad,
estabilidad y operatividad

—La participacion es un factor clave para fortalecer la resiliencia del municipio frente a
situaciones de crisis

—Existe en Tacoronte un potencial significativo para desarrollar un modelo avanzado de
gobernanza participativa

Tacoronte es un municipio con experiencias participativas valiosas, que necesitan
consolidarse para convertirse en un modelo estable de gobernanza democratica.
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El Cabildo presenta la IX Escuela de Participacion Social, un espacio para el didlogo y la multiculturalidad Inicio /
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IX ESCUELA DE PARTICIPACION SOCIAL < provous  Next >

TACORONTE

® 0000000600600 0 0,000 060900
Del 11 de octubre al 8 de noviembre de 2016
Martes y jueves alternos de 17:00 a 20:00 horas

OCTUBRE NOVIEMBRE
Martes 11- Casa de la Cultura
Experiencia: Asociacion ProSocial mi barrio El Carmen se Mueve Jueves 3 - Club Tagoro
Capsula formativa: ;Qué es el suefio y cémo construir un Experiencia: CSO Taucho
suefio compartido? Capsula formativa: ;Como promover la sostenibilidad

de los procesos participativos?
Jueves 20 - AAVV Laurisilva

Experiencia: Barrios por el Empleo Martes 8 - Asociacién de Mayores
Capsula formativa: ;Qué recursos buscamos y Los Moradillos de Guayonge
como se descubren? Experiencia: Grupo Jovenes por la Diversidad
Capsula formativa: Planificacion conjunta
Martes 25 - Casa de la Juventud de Tacoronte en grupos de trabajo

Experiencia: Casa de la Juventud de Tacoronte
Capsula formativa: ;Qué valores ayudan a fomentar la
participacion social?

A A A A A A A A A A A d AA A A A AL
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Promotores: Colaboradores:
@ Asociacién Asociacién El vicepresidente econémico del Cabildo, Efrain Medina, present6 hoy la IX Escuela de Participacién Social que tendra lugar en Tacoronte, del 11 de octubre al 8 de noviembre
@ &@; &lﬁn o | e (ULL [0 Je Vecinos Lg:m:!:;ﬁzs Sera un espacio de aprendizaje vivo, dindmico, activo, critico, practico, (til, acogedor, cercano, motivador, creativo y horizontal donde todas las personas aprenderan a través del
= L = TAGORO Laurisilva intercambio de experiencias.
> de Guayonge P






Sobre lo que debemos reflexionar:

Muchos esfuerzos segmentados con escasos resultados y débil estructuracion
Acciones sin continuidad que no encadenan procesos transformadores

Inexistencia de estructura y recursos técnicos especializados y estables de referencia
Carencia estructural de dinamizaciéon y acompainamiento en los barrios

|
|
|
|
| Fragmentacién e inexistente interaccion entre barrios, actores y sectores del municipio
| Tejido asociativo con necesidad de renovacion, actualizacion y estimulo institucional

| Ausencia de capacitacion atractiva y motivadora para actualizacion en participacion

| Reglamento inoperativo aunque valido surgido de un proceso estimulante

|

Locales sociales con escasa influencia en la dinamizacidon comunitaria

< O© 0o N o o & W DN -~

10 | No existe una estrategia municipal de participacion formulada de manera participativa

La participacion no opera como eje transversal de la politica y accion municipal



Lineas de trabajo que permitan reforzar la cultura participativa en
Tacoronte, avanzando desde experiencias aisladas a un sistema
participativo estable:

—Construir una estructura municipal estable de participacion con
el concurso de las esferas politica, técnica, ciudadana y empresarial

—Activar la participacion desde los barrios y la vida comunitaria
mediante procesos utiles y cercanos

—Desarrollar una estrategia municipal de participacion definida de
manera participativa (hoja de ruta comun)



Articulo 52. Presupuestos Participativos.-

@ articipg, El Ayuntamiento promovera el desarrollo de acciones
o= / orientadas a la implantacion progresiva de presupuestos
i participativos en el municipio, activando al efecto un
proceso de participacion que determine las
orientaciones basicas para su planificacién y puesta
en marcha, que se someteran a la consideracion y
aprobacion, en su caso, del Pleno Municipal.
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Registro y facilitacién gréficas del proceso de frabajo colectivo

FASE PRELIMINAR: PUESTA EN MARCHA UNA HERRAMIENTA
DE DEMOCRACIA DIRECTA Y PARTICIPATIVA PARA LA TOMA

DE DECISIONES VINCULADAS AL PRESUPUESTO MUNICIPAL

INVITACION

SE INVITARA A PARTICIPAR DEL PROCESO A
ERSONAS QUE, AUN NO ESTANDO
EMPADRONADAS EN EL MUNICIPIO, CONOZCAN
Y VIVAN LA REALIDAD LAGUNERA
(ESTUDIANTES, TRABAJADORES/AS,
EMPRESARIOS/AS, ETC.)

ELABORACION DE PROPUESTAS

LAS PROPUESTAS PODRAN
PRESENTARSE POR ViA TELEMATICA Y
PRESENCIAL, DE FORMA INDIVIDUAL Y
COLECTIVA. SE CREARAN EQUIPOS DE
FACILITACION PARA EL PROCESO

DELIBERACION Y APOYOS

LA CIUDADANIA PODRA ELEGIR
ENTRE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS.
20 PASARAN A LA FASE DE VIABILIDAD.
MODALIDAD ONLINE: 8 PROPUESTAS
MODALIDAD PRESENCIAL: 12 PROPUESTAS (2 X DISTRITO)

VIABILIDAD TECNICA

UNA COMISION TECNICA DEL AYUNTAMIENTO
VALORARA LA VIABILIDAD TECNICA DE LAS
PROPUESTAS, DESDE EL PUNTO DE VISTA
JURIDICO, TECNICO Y ECONOMICO.

DELIBERACION Y ELECCION FINAL

PUEDEN VOTAR PERSONAS EMPADRONADAS
MAYORES DE 16 ANOS.

SE ELEGIRAN LAS PROPUESTAS QUE
FINALMENTE SE EJECUTARAN. LA ELECCION SE
LLEVARA A CABO A TRAVES DE LA VOTACION
ON-LINE Y POR VOTO PRESENCIAL

EJECUCION

EL AYUNTAMIENTO PRESENTARA UN PLAN
DE EJECUCION QUE TENDRA SU
SEGUIMIENTO Y SUPERVISION

EVALUACION

BUSCANDO LA ABSOLUTA TRANSPARENCIA DEL
PROCESO SE REALIZARA UNA EVALUACION
TANTO DEL PROCESO COMO DE LOS
RESULTADOS A TRAVES DE UNA COMISION DE
SEGUIMIENTO TECNICO-VECINAL

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DE
SAN CRISTOBAL DE LA LAGUNA

DISENO COLABORATIVO DE UN MODELO PROPIO
PARA SU IMPLEMENTACION MUNICIPAL







